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ACTA DE INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Jasson Alberto de la Rosa
Isaza.

B. CARGO: Rector de Institucién Universitaria.

C. ENTIDAD: Institucidn Universitaria Digital de Antioquia — IU. Digital.

D. CIUDAD Y FECHA: Medellin, 06 de abril de 2026.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 15 de marzo de 2022.

F. CONDICION DE LA PRESENTACION: Ratificacion.

G. FECHA DE RATIFICACION: 16 de marzo de 2026.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

En el periodo correspondiente del 15 de marzo de 2022 a 15 de marzo de 2026, la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia consolidé su modelo de Digitalidad Proxima, fortaleciendo su
posicionamiento como una institucién publica de educacién superior con enfoque territorial,
incluyente y centrada en las personas. Los principales logros evidencian crecimiento institucional,
fortalecimiento financiero, ampliacion de cobertura, consolidacion de la oferta académica y
mejoramiento de la calidad.

Entre los resultados mas relevantes se destacan:

e 12.877 estudiantes matriculados, con presencia en los 32 departamentos del pais y en
los 123 municipios y dos distritos especiales de Antioquia.

e 25 programas académicos conforman la oferta institucional.

2.406 nuevos egresados, de los cuales el 70 % se encuentra vinculado laboralmente.
Consolidacion del Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial, ampliando la
presencia institucional en territorios histéricamente excluidos como Vichada (Cumaribo),
Cauca (Argelia y El Plateado), El Tambo y San Andrés.

e Inversién cercana a $10.000 millones para fortalecer infraestructura tecnoldgica,
laboratorios de innovacién, espacios de aprendizaje inmersivo y bienestar institucional
mediante recursos del Ministerio de Educacién Nacional y FINDETER.

e Incremento del indice de Desempefio Institucional (FURAG) hasta 88,5 puntos,
mejorando 3,4 puntos respecto a la medicion anterior.

e Cumplimiento del 96 % del Plan de Accion Institucional 2025, calificado como
satisfactorio.

Expedicion de 18.455 certificados en Habilidades para la Vida.
El programa CALMA alcanz6 un impacto superior a 100.000 personas en estrategias de
promocién de la salud mental.

e Consolidacion financiera con crecimiento sostenido del presupuesto, incremento de los
ingresos propios y fortalecimiento del patrimonio institucional.

Docencia: La docencia constituye el eje formativo central de la IU. Digital de Antioquia, orientado
a construir un modelo educativo pertinente que lleve educacion superior de calidad a todo el
territorio colombiano, sin las barreras geograficas tradicionales. Durante este periodo, este frente
se enfoco en fortalecer la calidad académica y en ampliar la oferta de programas para responder
a las necesidades reales de los territorios y sectores productivos del pais.

Los principales resultados fueron:

e Consolidacion del modelo institucional de calidad académica mediante la ejecucién del
plan de mejoramiento.

e Disefio prospectivo de la oferta académica alineada con las necesidades territoriales y
los grupos de valor.

e Creacion de nuevos programas académicos, destacandose la Especializacién en
Gestion Ambiental para el Desarrollo Territorial Sostenible.
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e Expansion de la cobertura educativa hasta alcanzar cerca de trece mil estudiantes
distribuidos en todo el territorio nacional.

e Fortalecimiento del modelo pedagdgico de Digitalidad Préxima con énfasis en inclusion,
flexibilidad curricular y formacion pertinente.

e Fortalecimiento de ambientes de aprendizaje mediante la dotacion tecnoldgica, el
Laboratorio de Innovacion, Lectura y Aprendizaje (LILA) y espacios inmersivos.

Investigacion: La investigacion busca consolidar capacidades cientificas, de creacién artistica
e innovacién entre estudiantes y docentes, promoviendo el pensamiento critico y la generacion
de conocimiento aplicado a las realidades territoriales. A través de semilleros, grupos de
investigacion y espacios de formacion, la Institucién avanza en su reconocimiento ante el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Entre los principales logros se destacan:

17 semilleros de investigacion activos.

1 grupo de investigacion clasificado en categoria C.

46 proyectos de investigacion liderados por docentes y estudiantes.

Participacion de la comunidad académica en eventos cientificos nacionales e
internacionales mediante ponencias y actividades de movilidad investigativa.

e Fortalecimiento de la cultura investigativa desde los programas de pregrado y posgrado.

Extension y Proyeccién Social: La extensién y proyeccion social es el puente entre la
Institucion y las comunidades, ejecutando alianzas nacionales e internacionales orientadas a
cerrar brechas territoriales y a dar respuesta a problematicas sociales, econdémicas y digitales
que afectan a las poblaciones mas vulnerables de Antioquia y el pais. Este eje también impulsa
el emprendimiento y la educacion continua como herramientas de transformacion social.

Los principales logros fueron:

e Desarrollo de estrategias para identificar y atender probleméticas territoriales mediante
procesos de caracterizacién y formulacién de proyectos.

e Gestion de proyectos especiales por un valor superior a $27.862 millones, fortaleciendo
la cooperacion con entidades publicas y privadas.

¢ Impulso al emprendimiento estudiantil mediante la estrategia "La Vitrina", beneficiando a
175 estudiantes durante 2025 y movilizando recursos superiores a $72 millones desde
su creacion.

e Fortalecimiento del seguimiento a egresados, alcanzando 2.406 graduados y una
empleabilidad del 70 %, mientras que el 53 % manifestd que la formacién recibida mejoré
su calidad de vida.

Internacionalizacién: La internacionalizacién busca posicionar a la IU Digital de Antioquia como
referente en el ambito global, fortaleciendo alianzas con actores estratégicos nacionales e
internacionales y adaptando el curriculo hacia competencias interculturales y globales. Este eje
es clave para cumplir la vision institucional de ser, en 2026, un referente nacional e internacional
en educacion superior incluyente.

Los logros mas relevantes incluyen:

e Implementacién del Plan de Actores Estratégicos para la Cooperacion Nacional e
Internacional.

e Actualizacion y caracterizacién de aliados estratégicos para fortalecer la cooperacion
institucional.

e Desarrollo de misiones académicas internacionales en Alemania, Espafia, México y
Panama.

o Fortalecimiento de relaciones con instituciones extranjeras para ampliar oportunidades
de movilidad, cooperacion e internacionalizacion de la educacion superior.
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Bienestar Institucional: El bienestar institucional acompafa la vida universitaria integral de
estudiantes, docentes y personal administrativo, promoviendo la permanencia académica, la
salud mental y fisica, la inclusion y el sentido de pertenencia. Este eje reconoce la diversidad de
realidades de una comunidad educativa distribuida en todo el territorio nacional, brindando
acompafiamiento diferencial a poblaciones priorizadas.

Entre los principales resultados se destacan:

Implementacion de la Politica de Educacion Inclusiva, Intercultural y Diversa.
Caracterizacion de 12.023 estudiantes, identificando 10.291 estudiantes priorizados para
atencion diferencial.

e Fortalecimiento del programa CALMA, con un impacto superior a 100.000 personas en
promocion de salud mental.

e Obtencion de recursos del Ministerio de Educacion Nacional por $415 millones para
fortalecer el sistema institucional de bienestar.

e Desarrollo de programas artisticos, culturales, deportivos y de promocion de la
permanencia estudiantil.

e Realizacion de 25 cursos en disciplinas artisticas, con més de 800 inscritos y un impacto
sobre estudiantes, docentes y colaboradores.

e Ejecucién de estrategias territoriales de acompafamiento mediante 38 encuentros y
2.216 participantes, fortaleciendo las redes de apoyo en los diferentes nodos territoriales.

El Informe de este periodo evidencia una institucion en una etapa de consolidacién y expansion,
con resultados sobresalientes en cobertura, fortalecimiento financiero, calidad académica,
inclusién, bienestar y presencia territorial. El crecimiento sostenido de la matricula, la ampliacién
de la oferta académica, la consolidacion de la investigacion, el fortalecimiento de la extension
con impacto regional, la apertura de escenarios internacionales y el robustecimiento del bienestar
institucional reflejan avances consistentes hacia la consolidacién de la IU Digital de Antioquia
como un referente nacional en educacion superior publica digital e incluyente.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financieros.

La situacion financiera de la entidad demuestra una posicion sélida con activos que estan
apalancados solamente, en promedio para los periodos reportados, en un 6,9% con recursos de
pasivos de terceros y 93,1% en el patrimonio institucional, situaciéon que, a su vez, da muestras
de una adecuada administracién de la liquidez con recursos disponibles de manera inmediata
que ascienden aproximadamente al 25% del total de los activos. Los activos mas representativos
de la Institucién corresponden a la propiedad, planta y equipo, principalmente por la inversion
realizada en la construccion y dotacion fisica y tecnolégica del Nodo Territorial para la Paz y la
Ciudadania Valle de Aburra, con los equipos, bienes y enseres con los que se han dotado los
espacios, ambientes abiertos de aprendizaje y auditorios de la Institucion. Es importante anotar
que tanto los activos como el patrimonio institucional han crecido en cada vigencia del periodo
reportado, redundando en una mejor situacién financiera y evidenciando una adecuada
administracion de los recursos para el fortalecimiento del patrimonio publico a cargo de la

Institucion.

C\‘/’ig‘;‘gz / 2022 2023 2024 2025
Activos 110.779.412.102| 127.903.711.019| 159.748.636.839| 198.749.961.296
Pasivos 2.310.527.244 6.224.746.276 |  20.999.163.729|  14.756.188.213
Patrimonio 108.468.884.858 | 121.678.964.743| 138.749.473.110| 183.993.773.083

Por su parte, el estado de resultados da cuenta del crecimiento que ha tenido la Institucién en
los ultimos afios, considerando un incremento en los ingresos promedio por vigencia para el
periodo reportado del 31%. Esos incrementos han estado apalancados en la atencién a una
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comunidad académica cada vez mas amplia que también ha demandado de mayores inversiones
en docencia, tecnologia, plataformas y en la estructura administrativa para la gestion, operacién
y apoyo del sistema académico, de investigacion, de extension y de bienestar institucional; estas
estructuras de costo y gasto ascienden en promedio al 77,6% de los ingresos anuales. De esta
manera, la Institucion ha presentado resultados positivos al cierre de cada ejercicio contable del
periodo de gestion. Respecto al detalle de los ingresos es importante precisar que, en promedio
para el periodo reportado, el 38% de ellos provienen de los aportes del Departamento de
Antioquia, 7% de la Estampilla Pro 1U-Digital de Antioquia, 7% de trasferencias del Ministerio de
Educacién Nacional, mientras que el 41% provienen de la prestacién de servicios educativos y
de extension.

C\C/’i’;‘;ipcti‘; / 2022 2023 2024 2025
Ingresos 42.382.972.747 | 62.977.004.272 | 81.851.291.197 | 132.592.367.011
Costos 16.865.120.172 | 18.021.269.575 | 24.827.866.136 | 29.032.193.998
Gastos 19.800.096.784 | 31.745.654.812 | 39.952.916.694 | 58.315.221.040
Ejiftc‘:fgo 5.717.755.791 | 13.210.079.885 | 17.070.508.367 | 45.244.951.973

B. Bienes Muebles e Inmuebles (Perido 15 de marzo 2022 a 15 de marzo 2025).

VALOR

(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes

CONCEPTO

diciembre
Terrenos $0
Edificaciones $0

Construcciones en curso $ 66.686.458.654
Maguinaria y Equipo $0
$185.276.772

$3.077.719.785

Equipos de Transporte, Traccion y Elevacién

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Bienes Muebles en bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductor y Tuneles $0
Otros Conceptos $0
VALOR
CONCEPTO

(Millones de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes

diciembre

Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso $ 71.807.446.722
Magquinaria y Equipo $0

$ 185.276.772
$ 3.077.719.785

Equipos de Transporte, Traccién y Elevacién
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

Bienes Muebles en bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductor y Tuneles $0

Otros Conceptos $0

| CONCEPTO | VALOR |
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| (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2024 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes

diciembre

Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso $71.903.913.723
Maquinaria y Equipo $0

Equipos de Transporte, Traccién y Elevacién

$ 185.276.772

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

$3.077.719.785

Bienes Muebles en bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductor y Tuneles $0
Otros Conceptos $0

CONCEPTO

VALOR

(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2025 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes

diciembre

Terrenos $0
Edificaciones $0
Construcciones en curso $72.120.676.693
Maquinaria y Equipo $0

Equipos de Transporte, Traccién y Elevacion

$ 185.276.772

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina

$7.296.722.678

Bienes Muebles en bodega $0
Redes, Lineas y Cables $0
Plantas, Ductor y TUneles $0
Otros Conceptos $0
Nota: Se adjunta relacion de inventarios y responsables, Anexo 1.
4. PLANTA DE PERSONAL.:
TOTAL,NUMERO NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO DE CARGOS DE CARGOS CARGOS
LA PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de libre nombramiento y remocién:
A la fecha de inicio de la gestion 58 58 1
A la fecha de r_e_tlro,_§eparaC|on 58 58 1
del cargo o ratificacion
Variacion porcentual 0% 38.63%
Cargos de carrera administrativa
A la fecha de inicio de la gestion 0 0 0
A la fecha de retiro, separacion del
cargo o ratificacién 0 0 0
Variacion porcentual 0% 0%
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Periodo: 15 de marzo de 2022 al 16 de marzo de 2026

RESUMEN PLANTA DE PERSONAL 2026

digitalidad préxima

NOMBRE DEL p NUMERO
DEPENDENCIA CARGO CODIGO | GRADO NIVEL PLANTA PROVISTA
Rector 048 3 DIRECTIVO 1 1
Secretario
RECTORIA Ejecutivo 425 5 ASISTENCIAL 1 0
Auxiliar 407 1 | ASIATENCIAL 1 1
Administrativo
Subtotal 3 2
Prqfespna! Secretario 064 > DIRECTIVO 1 1
Universitario General
Profesional Director Juridico | 009 1 |DIRECTIVO 1 1
Universitario i
Profesional Profesional 222 8 | PROFESIONAL 1 1
Universitario Especializado
Profesional Profesional 222 8 |PROFESIONAL| 1 1
Universitario especializado
Profesional Técnico 367 02 |TECNICO 1 1
Universitario Administrativo
Profesional Profesional 219 4 |PROFESIONAL| 1 1
Universitario Universitario
Subtotal 6 6
Director de
Comunicaciones 009 1 DIRECTIVO 1 1
COMUNICACIONES |y Mercadeo
Profesional 219 4 | PROFESIONAL 1 1
Universitario
Subtotal 2 2
Director de 009 1 |DIRECTIVO 1 1
Planeacién
Profesional
PLANEACION Especializado - 222 8 PROFESIONAL 1 1
Planeacién
Profesional 219 4 | PROFESIONAL 1 1
Universitario
Subtotal 3 3
Jefe de Oficina
auorom RS te | 105 | 2 [AsESOR | 1]
INTERNA Profesional
L 222 5 PROFESIONAL 1 1
Especializado
Subtotal 2 2
Director de 009 1 |DIRECTIVO 1 1
Tecnologia
DIRECCION DE Profesional
TECNOLOGIA Especializado 222 ! PROFESIONAL ! !
Profesional 222 5 | PROFESIONAL 1 1
Especializado
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NOMBRE DEL . NUMERO
DEPENDENCIA | ~rnco CODIGO | GRADO NIVEL PLANTA | PROVISTA
Profesional 222 7 | PROFESIONAL 1 1
Especializado
Profesional 222 7 PROFESIONAL 1 1
Especializado
Subtotal 5 5
Vicerrector de 098 2 | DIRECTIVO 1 1
Extension
Profesional 222 8 | PROFESIONAL 1 1
Especializado
Profesional
VICERRECTORIA | Especializado 222 8 | PROFESIONAL 1 !
DE EXTENSION Profes_lor_\al 299 8 PROFESIONAL 1 1
Especializado
Profesional 219 4 | PROFESIONAL 1 1
Universitario
Profesional 222 5 | PROFESIONAL 1 1
Especializado
Subtotal 6 6
Vicerrector 098 02 |DIRECTIVO 1 1
Académico
Asesor 105 02 |DIRECTIVO 1 1
Decano de 007 01 |DIRECTIVO 1 1
Ingenieria
Decano
Ciencias
Econdmicas, 007 01 DIRECTIVO 1 1
Administrativas
y Contables
Decano
Ciencias y 007 01 |DIRECTIVO 1 1
Humanidades
Decano 007 01 |DIRECTIVO 1 1
Educacion
Director de 009 01 |PROFESIONAL 1 1
. Posgrados
VICERRECTORIA [ Director de 009 01 |PROFESIONAL 1 1
ACADEMICA Calidad
Director de 009 01 |DIRECTIVO 1 1
Investigacion
Profesional 222 06 |DIRECTIVO 1 1
Especializado
Profesional 222 06 |ASESOR 1 1
Especializado
Profesional 222 06 |PROFESIONAL| 1 1
Especializado
Profesional 222 06 |PROFESIONAL| 1 1
Especializado
Profesional 219 03 | PROFESIONAL 1 1
Universitario
Tecnico 367 02 |TECNICO 1 1
Administrativo
Auxiliar 407 04 | ASISTENCIAL 1 1
Administrativo
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DEPENDENCIA

NOMBRE DEL
CARGO

CODIGO

GRADO

NIVEL

NUMERO
PLANTA

PROVISTA

Profesional
Especializado

222

08

PROFESIONAL

1

Subtotal

17

17

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

Vicerrector
Administrativo y
Financiero

098

02

DIRECTIVO

Director -
Financiera

009

DIRECTIVO

Director -
Bienestar

009

DIRECTIVO

Director -
Recursos
Humanos

009

DIRECTIVO

Director -
Servicios
Generales

009

DIRECTIVO

Profesional
Especializado -
Contabilidad

222

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Tesoreria

222

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Presupuesto

222

PROFESIONAL

Profesional
universitario -
Carteray
Facturacién

219

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Gestién
Humana

222

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Gestion
Humana

222

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Bienestar
Institucional

222

PROFESIONAL

Profesional
Especializado -
Logistica
(bienes)

222

PROFESIONAL

Profesional
Universitario -
Bienes

219

PROFESIONAL

Subtotal

14

14

PLANTA DE CARGOS TOTALES

58

57

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co\v

A

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad

. g s - ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacior
Medellin, Antioquia, Colombia. PRSI :




Institucién

I Digital g!"ix‘e:s;ta"a digitalidad préxima
de Antioquia igital de

Antioquia

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

ESTADO VALOR

EN ASIGNADO
PROCESO (Millones de
(Marque “x”) Pesos)

DENOMINACION DESCRIPCION EJECUTADO
(Marque “x”)

Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 16 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

Sistema Integrado de Planeacion, Calidad e X $4.578

##Planeacion -
Innovacion

##Innovacion y Calidad Sistemas de Informacién para la Planeacion,

Digitales Calidad e Innovacion X $2.692

* Politica y sistema de gestion de la
internacionalizacion institucional.
* Politica y sistema de gestion de la proyeccién
social institucional a nivel local.

##|U Digital global X $171

* Modelo y Politica de Transformacién Digital
##Transformacion Digital U Digital X $2.181
* Implementacién de Modelo y Politica

* Disefio de los ambientes y acompafiamiento
en la construccion de la sede fisica.
*Disefio e implementacion de Plataforma
Digital

##SmartlU Digital * Implementaciéon Sistemas de gestion X
Académicos y Administrativos
* Disefio de Modelo Smart University apropiado
a la IU Digital. Integracién con disefio y
desarrollo de Infraestructura Fisica de apoyo

$ 860

##Red IU Digital Relacionamiento Externo "REDES" X $264

» Disefio e Implementacion del Sistema de
Gestion del Talento Humano
* Transformacion Digital de la Gestion del
. Talento Humano
##Talento IU Digital + Disefio e Implementacion de la ‘Escuela 1U X $200
Digital

» Disefio e Implementacion del Sistema de
Gestion del Conocimiento

. Modelo de Gobierno Digital

##BuenGobiemolV » Actualizacion Estatutaria de la U Digital

X $ 841

« Sistema de Informacién Financiero

##Finanzasly * Politicas de Sostenibilidad Financiera

X $ 251

« Politica institucional de Comunicaciones U
Digital

* Plan Institucional de Comunicacién - PIC U
Digital

* Plan Institucional de Mercadeo - PIM IU Digital
» Antena IU Digital

##ComunicacioneslU X $879

##OfertaEducativalU Digital Consolidacién oferta académica X $12.415

. Modelo Educativo U Digital
##ModeloEducativolU » Observatorio de Grupos Poblacionales 1U X $3.837
Digital

* Modelo de Encadenamiento IU Digital
implementado

* Mallas curriculares integradas con los
diferentes niveles de formacion
» Sistema de reconocimiento de saberes en
marcha.

##CadenaslU de Formacion X $ 476

+ Sistema de Investigacion e Innovacion
Institucional

+ Politica de Investigacion, transferencia y
apropiacion del conocimiento U Digital.
* Desarrollo y Categorizacion del Grupo
INDDES

» Grupo de enlace docentes para apoyo a la
investigacion

##DescubrimientolU X $ 354

« Politica de Bienestar Institucional IU DIGITAL
. Modelo de Bienestar Virtual
##ExitoyBienestarlU . Sistema de Exito Estudiantil X $1.129
*  Procedimiento  Electoral Institucional
* Servicio 24/7 a través de medios tecnoldgicos

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.ed u.co\v

A

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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I Digital | Universitaria
de Antioquia Digital de
Antioquia

digitalidad préxima

(Bot de respuestas basicas)
* Encuentros Regionales IU Digital
» Modelos disruptivos de ensefianza (aula taller

- aprendizaje significativo)
. Bienestar al Empleado
. Politica de Egresados
+ Sistema de Acompafamiento y Seguimiento
a Egresados

* Modelo de seguimiento, acompafiamiento y
vinculacion del egresado de la IU Digital
+ Portafolio de Servicios para egresados
(educacion continua, posgrados, actividades
académicas, recreativas y deportivas)

##InclusionlU

« Sistema de Educacién Inclusiva Institucional
. Aspirante U Digital
» Sistema de caracterizacion institucional 1U
Digital

$63

##EmprendimientolU

» Modelo del programa para el Emprendimiento
Institucional

*+ Hub Digital Emprendedor - IUDigital.
« Sistemas de informacion para seguimiento de
proyectos empresariales, perfiles
emprendedores y monitoreo de ecosistemas de
innovacion y emprendimiento

$ 256

Vigencia Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

1. Consolidacién del modelo
educativo de la IU DIGITAL

1.1 Fortalecimiento de la Calidad académica y
autoevaluacion.

X

$1.439

1.2 Desarrollo de una oferta académica
pertinente, situada y mutimodal.

X

$ 14.256

1.3 Consolidacién de un modelo pedagdgico y
formativo con orientacién al aprendizaje.

$1.570

1.4 Desarrollo de competencias globales e
interculturales para la generacion,
transferencia y apropiaciéon del conocimiento.

$ 145

2. Fortalecimiento del
buenvivir y la equidad de los
miembros de la comunidad
IU DIGITAL.

2.1 Mejoramiento del bienestar, las condiciones
y las capacidades laborales del talento
humano.

$1.632

2.2 Acompafiamiento, apoyo y estimulo para el
estudiantado.

$ 254

3. Avance articulado de
condiciones para la
gobernabilidad y gestion en
la IU DIGITAL.

3.1 Gobernabhilidad y participacion.

$1.328

3.2 Transparencia y seguridad juridica."

$1.178

3.3 Comunicacion y gestion de la informacion.

$ 692

3.5 Desarrollo de capacidades y recursos para
la gestién institucional (técnicas, fisicas,
tecnoldgicas, informacionales y financieras).

$ 487

3.4 Actualizacion y flexibilizacion de estructuras
y procesos.

$10.827

4. Participacion activa de la
U DIGITAL frente a
dinamicas en los territorios.

4.1 Presencia y relacion con actores, instituciones,
organizaciones y comunidades en los territorios.

$177

4.2 Intervencidn en los territorios desde la
misionalidad institucional frente a:

e Los procesos de paz y las violencias.

*El ambiente, la biodiversidad y los recursos
naturales.

*El empleo, la pobreza, la competitividad y el
desarrollo econémico.

oE| desarrollo social y cultural.

$ 264

4.3 Articulacién con la educacidn precedente en los
territorios.

X

$ 755

Vigencia Fiscal Afio 2024 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

1. Consolidacién del modelo
educativo de la IU DIGITAL

1.1 Fortalecimiento de la Calidad académica y

I X $3.451

autoevaluacion.
12 pesarrollp de una ofgrta académica X $22.074
pertinente, situada y mutimodal.
1.3 Consolidacién de un modelo pedagdgico y

. . o o X $9.652
formativo con orientacién al aprendizaje.
1.4 Desarrollo de competencias globales e
interculturales para la generacion, X $2.044

transferencia y apropiacion del conocimiento.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50
o Carrera 55 # 42-90 INT 0101

Centro Civico Plaza de la Libertad

Medellin, Antioquia, Colombia.
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2. Fortalecimiento del

2.1 Mejoramiento del bienestar, las condiciones

buenvivir y la equidad de los y las capacidades laborales del talento X $330
miembros de la comunidad guzm::c?ﬁ aflamiento, apoyo y estimulo para el
IU DIGITAL. < ACOmp » apoyoy P X $768
estudiantado.
3.1 Gobernabilidad y participacion. X $1.228
3.2 Transparencia y seguridad juridica." X $249
iénd/?;iﬂzi artlrc):lre;do dlg 3.3 Comunicacion y gestion de la informacion. X $403
gobernabilidad y gestion en | 3.5 Desarrollo de capacidades y recursos para
la IU DIGITAL. la gestién institucional (técnicas, fisicas, X $135
tecnoldgicas, informacionales y financieras).
3.4 Actualizacion y flexibilizacion de estructuras X $186
Y procesos.
4.1 Presencia y relacion con actores, instituciones,
o . o X $668
organizaciones y comunidades en los territorios.
4.2 Intervencion en los territorios desde la
misionalidad institucional frente a:
4 Participacis fiva de | e Los procesos de paz y las violencias.
- Farticipacion activa de fa | g ambiente, la biodiversidad y los recursos
IU DIGITAL frente a tural X $375
dinamicas en los territorios. naturales. o
*El empleo, la pobreza, la competitividad y el
desarrollo econémico.
oE| desarrollo social y cultural.
4.3 Articulacién con la educacion precedente en los X $ 491

territorios.

Vigencia Fiscal Afio 2025 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

1. Consolidacién del modelo
educativo de la IU DIGITAL

1.1 Fortalecimiento de la Calidad académica y
autoevaluacion.

X

$4.158

1.2 Desarrollo de una oferta académica
pertinente, situada y mutimodal.

X

$29.944

1.3 Consolidacién de un modelo pedagdgico y
formativo con orientacién al aprendizaje.

$12.694

1.4 Desarrollo de competencias globales e
interculturales para la generacion,
transferencia y apropiacién del conocimiento.

$1.084

1.5. Mejoramiento de capacidades y recursos
tecnolégicos y digitales especializados para la
ensefianza-aprendizaje.

$611

2. Fortalecimiento del
buenvivir y la equidad de los
miembros de la comunidad
IU DIGITAL.

2.1 Mejoramiento del bienestar, las condiciones
y las capacidades laborales del talento
humano.

$2.094

2.2 Acompafiamiento, apoyo y estimulo para el
estudiantado.

$1.246

3. Avance articulado de
condiciones para la
gobernabilidad y gestién en
la IU DIGITAL.

3.1 Gobernabilidad y participacion.

$ 682

3.2 Transparencia y seguridad juridica."

$ 368

3.3 Comunicacion y gestion de la informacion.

$ 656

3.4 Actualizacion y flexibilizacion de estructuras
y procesos.

$1.420

3.5 Desarrollo de capacidades y recursos para
la gestién institucional (técnicas, fisicas,
tecnoldgicas, informacionales y financieras).

$4.684

3.6. Planeacion, evaluacién y control para la
gestion institucional.

$10.375

4. Participacién activa de la
IU DIGITAL frente a
dinamicas en los territorios.

4.1 Presencia y relacion con actores, instituciones,
organizaciones y comunidades en los territorios.

$8.977

4.2 Intervencidn en los territorios desde la
misionalidad institucional frente a:

¢ Los procesos de paz y las violencias.

*El ambiente, la biodiversidad y los recursos
naturales.

*El empleo, la pobreza, la competitividad y el
desarrollo econémico.

oEl desarrollo social y cultural.

$78

4.3 Articulacién con la educacion precedente en los
territorios.

$1.577

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co\v
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6. OBRAS PUBLICAS. (Periodo 15 de marzo 2022 a 15 de marzo 2026)

< NOMBRE O VALOR
ESTADO
OBJETO DE LA OBRA NOI\;ICB)EIEA? SEALZON RAZON SOCIAL EJECUTADO OBSERVACIONES
PUBLICA CONTRATISTA DEL EJECUTADA | EN PROCESO (Millones de
INTERVENTOR (Marque “x”) | (Marque “x”) Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2022 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
< NOMBRE O VALOR
ESTADO
OBJETO DE LA OBRA NOI\;ICB)EIEA? SEALZON RAZON SOCIAL EJECUTADO OBSERVACIONES
PUBLICA CONTRATISTA DEL EJECUTADA | EN PROCESO (Millones de
INTERVENTOR (Marque “x”) | (Marque “x”) Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre
Obra para realizar
adecuaciones en la sede
del Fondo Nacional del
Ahorro ubicada en
Tenerife No. 42 - 90,
Centro Civico de Antioquia
Plaza de La Libertad, Local

203 - 204, Medellin 1UD2023226
(Antioquia); derivadas de ORYCS.A.S N/A X $23.358.163
las afectaciones SMC-03-2023

producidas con ocasién de
la construccién del edificio
inteligente para la
creatividad, innovacion y
emprendimiento de la
Institucion Universitaria
Digital de Antioquia

. NOMBRE O VALOR
2 ESTAD
OBJETO DE LA OBRA NOI\;IgEIEA(LJ;é\LZON RAZON SOCIAL S o EJECUTADO OBSERVACIONES
PUBLICA CONTRATISTA DEL EJECUTADA EN PROCESO (Millones de
INTERVENTOR (Marque “x”) | (Marque “x”) Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2024 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

Contrato
interadministrativo por
administracidn
delegada de recursos,
para las adecuaciones

locativas, adquisicion e EMPRESA DE
. >, 80qu DESARROLLO,
instalacion de
COMPETITIVIDAD Y N/A X $324.790.893 1UD20241121

mobiliario y obras
complementarias en el
Nodo Territorial para la
Paz y la Ciudadania
Valle de Aburrd de la
1U. Digital de
Antioquia.

PRODUCTIVIDAD DE
GUARNE - EMEGA

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

@ Teiefono: (604) 520 07 50 \
@ carrerass # 42-90 INT 0101 (WWW-Nd'g'tal-eduCO v

Centro Civico Plaza de la Libertad =
Medellin, Antioquia, Colombia.
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NOMBRE O ESTADO VALOR

) NOMBRE O
OBJETO DE LA OBRA RAZON SOCIAL < EJECUTADO
PUBLICA DEL D:I:AITV?";RS\?E(I:\II‘:(L)R EJECUTADA EN PROCESO (Millones de OBSERVACIONES
CONTRATISTA (Marque “x”) | (Marque “x”) Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2025 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes diciembre

Contrato
interadministrativo
de mandato sin
representacion para
la ejecuaor? d.e obras EMPRESA DE SERVICIO§ DE
de mantenimiento, DESARROLLO INGENIERIA )
estudios y disefios y CONSTRUCCION X $393.690.447 1UD20251034

SOSTENIBLE DEL .
desarrollo de ORIENTE - EDESO INTERVENTORIA -
proyectos de SICONIS.A.S
infraestructura en la
universidad IU Digital
en la ciudad de
Medellin, Antioquia
Contrato
Interadministrativo
de Administracion
delegada de los
recursos entregados
por la IU. Digital de
Antioquia para el
fortalecimiento,
adecuaciony
modernizacion de la
emisora institucional
de interés general,
tanto en la
infraestructura fisica
como en su
equipamiento,
ubicada en el Nodo
Territorial para la Paz
y la Ciudadania Valle
de Aburra.

EMPRESA DE
SERVICIOS
PUBLICOS DE N/A X $2.483.348.351 | 1UD20251025
SABANETA E.S.P.
- EAPSA

NOTA:

Afo 2022 (Entrega de la Infraestructura del Nodo Territorial de Proximidad Valle de Aburrd): Se
recibi6 de manera formal la edificacion del Nodo Territorial de Proximidad Valle de Aburrd, hito
que consolido la sede fisica principal para la operacion de la IU. Digital de Antioquia.

Afio 2023 (Reparacion de Dafos al Fondo Nacional del Ahorro): Derivado de los impactos y
contingencias generadas durante la fase de construccién de la edificacién del Nodo Territorial de
Proximidad Valle de Aburrd, se proyecté y ejecuté una obra de caracter no invasivo en las
instalaciones de la entidad vecina, el Fondo Nacional del Ahorro (FNA), con el fin de subsanar
los dafios ocasionados y garantizar la correcta vecindad y estabilidad estructural del entorno.

Afos 2024 - 2025 (Adecuaciones por Crecimiento Institucional): Debido al acelerado crecimiento
en la gestiobn académica, administrativa y de bienestar de la IU. Digital, durante las vigencias
2024y 2025 se han realizado diversas adecuaciones y optimizaciones en la infraestructura fisica.
Estas intervenciones han respondido estrictamente a las nuevas necesidades logisticas,
tecnoldgicas y de espacios de trabajo requeridas para soportar el incremento de la comunidad
educativa y el correcto desarrollo de los planes de gestién institucional.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50

(www.iudigital.edu.co\v
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7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES.

Para las vigencias comprendidas entre 2022 y 2025, el presupuesto de la IU. Digital de Antioquia
presentd un crecimiento sostenido, pasando de $47.298 millones en 2022 a $123.122 millones
en 2025, lo que representa un incremento del 160,3%. Este comportamiento refleja el
fortalecimiento financiero de la Institucion y la consolidacién de su gestién misional. En este
contexto, se destacan dos hitos fundamentales: el primero corresponde a la creaciéon de la
Estampilla Pro 1U. Digital de Antioquia mediante la Ley 2226 de 2022, cuya aplicacion inicié en
la vigencia 2023, permitiendo que este ingreso pasara de $2.029 millones en el presupuesto de
2023 a $9.000 millones en el de 2025, consoliddndose como una fuente de financiacion
estratégica para la Institucion. El segundo hito corresponde a los aportes del nivel departamental,
incorporados como base presupuestal mediante la Ordenanza 34 de 2023, los cuales se han
mantenido como uno de los principales pilares financieros, soportando en gran medida la
operacion y el funcionamiento institucional. De igual forma, sobresale el crecimiento de los
ingresos operacionales, conformados por los recaudos por matriculas, inscripciones, demas
derechos pecuniarios y los servicios de extension, los cuales pasaron de $11.864 millones en
2022 a $45.481 millones en 2025, equivalente a un incremento del 283,4%. Este comportamiento
obedece al aumento de la cobertura estudiantil, al fortalecimiento de la oferta académica y al
posicionamiento institucional, convirtiéndose, a partir de la vigencia 2024, en el rubro de mayor
representatividad dentro de los ingresos de la Entidad.

Respecto al presupuesto de gastos, este se compone de los gastos de funcionamiento y de
inversion, precisando que la Entidad no ha incurrido en deuda publica a la fecha. Ambos
componentes presentan una tendencia creciente, en concordancia con el aumento de los
ingresos y la expansion institucional. Entre 2022 y 2025, los gastos de inversion conservaron la
mayor participacion dentro del presupuesto, representando aproximadamente el 71% del total,
frente al 29% correspondiente a los gastos de funcionamiento, lo que evidencia la orientacién de
los recursos hacia el desarrollo de proyectos estratégicos y el cumplimiento de los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional.

Vigencia 2022 2023
Presupuesto | . L . % Presupuesto | _. C . %

Concepto Final Ejecucidn Ejec. Final Ejecucion Ejec.
Ingresos $47.298| $47.026| 99,4% $62.703| $75.462 |120,3%
Ingresos Operacionales $11.864 $9.479 | 79,9% $19.197 $26.388 | 137,5%
Estampilla Pro 1U. Digital $0 $0| 0,0% $2.029 $5.250 | 258,7%
Aportes Departamento $22.270| $22.270|100,0% $25.610 $25.610 | 100,0%
Aportes Nivel Nacional $3.002 $3.141 | 104,6% $3.480 $3.491 | 100,3%
Devolucion IVA $218 $535 | 245,3% $1.367 $2.364 | 173,0%
Rendimientos Fros-Reintegros $891 $2.547 | 286,0% $1.614 $2.952 (182,9%
Recursos del Balance $9.053 $9.053 | 100,0% $9.407 $9.407 | 100,0%
Gastos $47.298| $40.702| 86,1% $62.703| $53.463| 85,3%
Funcionamiento $15.163| $11.307| 74,6% $20.080| $16.672| 83,0%
Inversién $32.135| $29.396| 91,5% $42.623| $36.791| 86,3%

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Vigencia 2024 2025
Concepto PresFuiﬁ;lesto Ejecucion % Ejec. PresFuiﬁglesto Ejecucion % Ejec.
Ingresos $102.830 $ 107.205 104,3% $123.122| $145.411 118,1%
Ingresos Operacionales $33.122 $37.713 113,9% $ 45.481 $ 64.905 142,7%
Estampilla Pro IU.
Digital $7.725 $ 8.564 110,9% $9.000 $9.483 105,4%
Aportes Departamento $29.452 $29.452 100,0% $31.777 $31.777 100,0%
Aportes Nivel Nacional $6.277 $ 4.055 64,6% $12.523 $12.951 103,4%
Devolucion IVA $1.732 $1.971| 113,8% $2.000 $3.112 155,6%
Rendimientos Fros- $2.523 $3.450| 136,8% $ 2.350 $3.192| 1358%
Reintegros
Recursos del Balance $21.999 $21.999| 100,0% $19.991 $19.991 100,0%
Gastos $102.830 $ 86.746 84,4% $123.122| $105.620 85,8%
Funcionamiento $24.329 $18.962 77,9% $32.641 $ 25.983 79,6%
Inversion $ 78.500 $67.785 86,3% $90.481 $79.636 88,0%

En cuanto a la ejecucion del presupuesto de ingresos, durante las vigencias comprendidas entre
2022 y 2025 se mantuvo cercana o superior al 100% del presupuesto definitivo, alcanzando en
2025 una ejecucion del 118,1%, resultado que refleja la efectividad en el recaudo de las
diferentes fuentes de financiacion y una adecuada gestion financiera. En este comportamiento
sobresale el crecimiento de los ingresos operacionales ejecutados, que pasaron de $9.479
millones en 2022 a $64.905 millones en 2025, equivalente a un incremento del 584,7%, como
resultado del fortalecimiento de la oferta académica, el incremento de la cobertura estudiantil y
la consolidacion del posicionamiento institucional. Por su parte, la ejecucion del presupuesto de
gastos se mantuvo estable durante el cuatrienio, con un promedio del 85,4%, evidenciando una
gestién responsable y eficiente de los recursos publicos, orientada al cumplimiento de los planes,
programas y proyectos previstos en el Plan de Desarrollo Institucional.

8. CONTRATACION: Ver Anexo 2 (538 paginas).

Vigencia Fiscal afio: 2022 Comprendida entre el dia 15 del mes marzo y del dia 31 del mes
diciembre.

No. De contratos en proceso: 0

No. De contratos ejecutados: 173

Vigencia Fiscal afio: 2023 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y del dia 31 del mes
diciembre.

No. De contratos en proceso: 0

No. De contratos ejecutados: 711

Vigencia Fiscal afio: 2024 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y del dia 31 del mes
diciembre.

No. De contratos en proceso: 0

No. De contratos ejecutados: 1119

Vigencia Fiscal afio: 2025 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y del dia 31 del mes
diciembre.

No. De contratos en proceso: 27

No. De contratos ejecutados: 990

Vigencia Fiscal afio: 2026 Comprendida entre el dia 01 del mes enero y del dia 15 del mes
marzo.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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No. De contratos en proceso: 39
No. De contratos ejecutados: 67
9. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Reglamentos.
P MECANISMO No. DE ACTO FECHA DE
REG AT D AL DESCRIPCION DE ADOPCION | ADMINISTRATIVO | ADOPCION
y Y VIGENCIA DE ADOPCION O VIGENCIA
Reglamento Interno Consejo | Por el cual se adopta el Reglamento Acuerdo 056 17 de julio de
Directivo Interno del Consejo Directivo Directivo 2019
Por el cual se adopta el Estatuto de
L Extension y Proyeccion Social de la A
Eféagjggién ge(z)CialExtensmn Y | Institucién ~ Universitaria Digital de éii:itri(\j/?) 071 19 dgég?)'o de
4 Antioquia — IU Digital de Antioquia y
se deroga el Acuerdo 10 de 2018.
Mapa de Procesos del Sistema | Por medio del cual se aprueba Mapa Acuerdo 15 de octubre
Integrado de Planeacion y | de Procesos del Sistema Integrado A 077
. = o Directivo de 2020
Gestién de Planeacion y Gestion
Por el cual se expide el Reglamento 19 de
Reglamento Estudiantil Estudiantil ~ de ~la Institucion Acuerdo 079 noviembre de
9 Universitaria Digital de Antioquia — Directivo 5
- 020
1U. Digital.
Por medio del cual se modifica el
Estatuto General de la Institucién Acuerdo 15 de julio de
Estatuto General Universitaria Digital De Antioquia — Directivo 087 2021
1U. Digital
Manuales.
DENOMINACION i MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA'DE
DEL REGLAMENTO DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRA'[IVO ADOPCION O
y/o MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Manual de Por medio de la cual se modifica Resolucion 10/06/2019
. ) 098
Funciones el Manual de Funciones Rectoral Derogado
Por medio de la cual se actualiza
el manual especifico de
funciones, requisitos y
Manual de competencias laborales para los Resolucion 29/01/2020
. 197
Funciones empleos de la planta global de Rectoral Derogado
personal de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia —
IUDIGITAL
Por medio de la cual se actualiza
el Manual Especifico de
Funciones, Requisitos y
Manual de Competencias laborales para los Resolucion 24/06/2020
. 250
Funciones empleos de la planta global de Rectoral Derogado
personal de la Institucién
Universitaria Digital de Antioquia —
IU. DIGITAL
Por medio de la cual se modifica el
manual especifico de funciones,
requisitos y
Manu_al de competencias laborales para los | Resolucion 367 29/12/2020
Funciones empleos de la planta global de | Rectoral
personal de la
Institucion Universitaria Digital De
Antioquia — IU. Digital
@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Institucién

URigital

Digital de
Antioquia

Universitaria

digitalidad préxima

DENOMINACION
DEL REGLAMENTO
y/o MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y
VIGENCIA

No. DE ACTO
ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE
ADOPCION O
VIGENCIA

Manual de
Funciones

Por medio de la cual se modifica la
Resolucion Rectoral No 367 de
2020

correspondiente al Manual
Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias
Laborales para los empleos de la
planta global de personal de la
Institucion

Universitaria Digital De Antioquia
— 1U. Digital

Resolucion
Rectoral

566

12/08/2021

Manual de
Funciones

Por medio de la cual se modifica
la Resolucién Rectoral No 367 de
2020 correspondiente al Manual
Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias
Laborales para los empleos de la
planta global de personal de la
Institucion Universitaria Digital De
Antioquia — IU. Digital

Resolucion
Rectoral

634

16/09/2021

Manual de
Funciones

Por la cual se expide el Manual
Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias
laborales para los empleos de la
planta global de personal de la
Institucion Universitaria Digital De
Antioquia — IU. Digital y se dictan
otras disposiciones.

Resolucion
Rectoral

202402162

26/06/2024

Manual de
Funciones

Por la cual se modifica el anexo
No. 1, del articulo 6 de la
Resolucion Rectoral No
202402162 de 2024,
correspondiente al Manual
Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias
laborales para los empleos de la
planta global de personal de la
Institucion Universitaria Digital de
Antioquia — IU. Digital

Resolucion
Rectoral

202402430

16/10/2024

Manual de
Funciones

Por la cual se modifica el anexo
No. 1, del articulo 6 de la
Resolucion Rectoral No
202402162 de 2024, modificada
por la Resolucion Rectoral No.
202402430 de octubre de 2024,
correspondiente al Manual
Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias
laborales para los empleos de la
planta global de personal de la
Institucion Universitaria Digital de
Antioquia — IU. Digital

Resolucion
Rectoral

202503103

03/07/2025

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Q Teléfono: (604) 520 07 50
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Institucién
Upigicar) rversira
de Antioquia Digital de
Antioquia
Documentacién de los procesos
TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Planificacion Elaboracién, seguimiento y
o Procedimiento | PI-P-005 control de planes y politicas 09-09-2021
Institucional AR
institucionales
Plar_uflc_amon Procedimiento PI-P-007 Raglongllzamon de tramites 09-09-2021
Institucional institucionales
Planificacion . Cargue de informacién
Institucional Procedimiento | PI-P-008 estadistica SNIES 01-09-2022
Planificacion Audiencia publica de la
Institucional Procedimiento | PI-P-009 rendicion de cuentas a la 15-09-2022
Comunidad
Plar_uﬁc_amon Procedimiento | PI-P-011 Caracterizaciéon de grupos de 15-09-2022
Institucional valor
Plar_uﬁc_amon Procedimiento PI-P-012 Proc.ed|m|ento para la gestion 27.03-2023
Institucional del riesgo
Planificacion Procedimiento | PI-P-013 Gestion de indicadores 05-09-2022
Institucional
Plar_uﬁc_amon Procedimiento | PI-P-015 Plan de Mejoramiento 05-09-2023
Institucional
Planificacion - Elaboraciéon y control de
Institucional Procedimiento | PI-P-001 informacién documentada 28-08-2023
Planificacion Procedimiento para la gestiéon
Institucional Procedimiento | PI-P-017 de proyectos ante entidades 12-09-2023
del Gobierno Nacional
Planificacion - Elaboracién y seguimiento al
Institucional Procedimiento | PI-P-002 Plan de Desarrollo 14-09-2023
Planificacion - Elaboracién y seguimiento al
Institucional Procedimiento | PI-P-003 Plan de Accién 14-09-2023
Planificacion Procedimiento | PI-P-006 Formulacion, = ejecucion y 14-09-2023
Institucional evaluacion de proyectos
Planificacion - Cargue y recoleccion de
Institucional Procedimiento | PI-P-016 informacion estadistica 17-10-2023
Planificacion Procedimiento | PI-P-014 Politica de gratuidad 19-02-2025
Institucional
Gestion Juridica Procedimiento | GJ-P-001 Contratacion de bienes, obras 11-10-2022
y servicios
Gestion Juridica Procedimiento | GJ-P-002 Gestion de asesoria juridica 17-09-2021
Gestion Juridica Procedimiento GJ-P-003 Tramite proceso disciplinario 17-09-2021
Gestion Juridica Procedimiento GJ-P-004 Tramite Disciplinario Verbal 17-09-2021
Gestion Juridica Procedimiento | GJ-P-005 a‘;‘;ggis y anticipos  de 09-09-2021
. - - Expedicion de actos
Gestion Juridica Procedimiento | GJ-P-006 administrativos 07-04-2022
Gestion Juridica Procedimiento | GJ-P-007 Ef:leazc"’” y respuesta de 07-04-2022
Atencién al . Procedimiento para la gestiéon Ty
Ciudadano Procedimiento | AT-P-001 y tramite de las PQRSFD 02-10-2024
Soporte en el Disefio vy
Gestion Tecnologica | Procedimiento | GT-P-013 Construccion de Reportes 13-05-2021
Institucionales
Procedimiento de produccioén
Gestion Tecnologica | Procedimiento | GT-P-020 de contenidos - Unidad de 05-07-2023
Innovacion Educativa
Gestion Tecnologica | Procedimiento | GT-P-022 Alistamiento Técnico de Aulas 16-10-2025
9 Virtuales para el Aprendizaje
Gestion Tecnolégica | Procedimiento | GT-P-026 Gestion Analitica de Datos 11-12-2025
Gestion Tecnolégica | Procedimiento | GT-P-025 Portal Web 04-11-2025
Gestion Tecnolégica | Procedimiento | GT-P-023 Ajuste de cursos académicos 16-10-2025

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Institucién
|Diital ) Srieriove
de Antioquia Digital de
Antioquia
TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Gestion de Infraestructura
Gestion Tecnologica | Procedimiento | GT-P-024 Tecnologica 'y  Seguridad 26-01-2026
Informatica
Solicitud de servicios
Gestion Tecnolodgica | Procedimiento | GT-P-027 audiovisuales del Centro de 11-12-2025
Produccién Audiovisual (CPA)
Gestion Tecnoldgica | Procedimiento | GT-P-028 Desarrollo de Aplicaciones 05-02-2026
Gestion de Gestion de las
Comunicaciones y | Procedimiento | GC-P-001 comunicaciones y 17-09-2021
Transparencia transparencia
Gestion de Procedimiento para la gestion
Comunicaciones y | Procedimiento | GC-P-002 del evento de la ceremonia de 03-10-2025
Transparencia grados IUD
- Modelo de interaccion para
Gestion de Ublicos y externos en eventos
Comunicaciones y | Procedimiento | GC-P-003 P y exter . . 14-10-2025
. de la Institucion Universitaria
Transparencia - .
Digital de Antioquia.
Docencia Procedimiento | DO-P-001 Desarrollo de programas 20-10-2021
Docencia Procedimiento | DO-P-002 Desarrollo y seguimiento de la 20-10-2021
investigacion formativa
Docencia Procedimiento | DO-P-003 Disefio de proyecto educativo 20-10-2021
de facultad y programa
Docencia Procedimiento | DO-P-004 Elaboracion  del — Plan  de 26-04-2024
Trabajo Docente
Docencia Procedimiento | DO-P-005 Induccion, _Reinduccion y 21-05-2024
Formacién Docente
Docencia Procedimiento | DO-P-006 Cancelacion o aplazamiento 13-06-2025
del semestre
Docencia Procedimiento | DO-P-007 Seleccion de  profesores 14-07-2025
ocasionales
Docencia Procedimiento | DO-P-011 Contratacion ~ profesores  de 27-08-2025
cétedra
Docencia Procedimiento | DO-P-012 Contratacion profesores 27-11-2025
ocasionales
Homologacion,
Docencia Procedimiento | DO-P-013 Reconacimiento de Saberes y 06-05-2026
Validacion de Conocimientos y
Competencias
Bienestar Procedimiento | BI-P-001 Salud integral 20-10-2021
Institucional
Bienestar Procedimiento | BI-P-002 Permanencia estudiantil 20-10-2021
Institucional
Bler)est_ar Procedimiento BI-P-003 Educacién superior inclusiva 20-10-2021
Institucional
Bienestar Procedimiento | BI-P-004 Bienestar social laboral 20-10-2021
Institucional
Bler)est_ar Procedimiento | BI-P-005 Fomento del arte y la cultura 20-10-2021
Institucional
Investigacion Procedimiento | IN-P-001 Creacién ~de grupos de 20-10-2021
investigacion
Investigacion Procedimiento | IN-P-002 Convocatoria  proyectos - de 20-10-2021
investigacion
Investigacién Procedimiento | IN-P-003 Creacion de semilleros de 20-10-2021
investigacion
Investigacion Procedimiento | IN-P-004 Convocatoria - proyectos = de 20-10-2021
investigacion
Internacionalizacién | Procedimiento | IT-P-001 Realizacion de actividades de 10-10-2022
movilidad
Internacionalizacién | Procedimiento | IT-P-002 Realizacion de actividades de 20-10-2021
cooperacién
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Institucién
|UDigital ) Sriversiar
de Antioquia Digital de
Antioquia
TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Extension Y| procedimiento | EX-P-002 Desarrollo de actividades de 20-10-2021
Proyeccion Social extensién académica
Extension Desarrollo de programas de
. Y| Procedimiento | EX-P-003 formacion para el trabajo y el 20-10-2021
Proyeccion Social
desarrollo humano
Extension Desarrollo de actividades de
L Y| Procedimiento EX-P-004 apropiacion social del 20-10-2021
Proyeccion Social L . .
conocimiento e innovacion
Extension Y| procedimiento | EX-P-001 Desarrollo de actividades de 11-06-2024
Proyeccion Social proyeccion social
Egresados Procedimiento | EG-P-001 Ejecucion ~Plan  Estrategico 26-07-2024
Egresados
Gestion Ambiental | Procedimiento | GA-P-001 Implementacion del Sistema 21-10-2022
de Gestion Ambiental
Procedimiento Identificacion y
Gestion Ambiental Procedimiento GA-P-002 Evaluacion Aspectos e 28-08-2023
Impactos Ambientales
Recoleccion, transporte,
Gestion Ambiental | Procedimiento | GA-P-003 almacenamiento y disposicion 02-08-2024
final de residuos solidos no
peligrosos
Formulacion y evaluacion de
Gestion Ambiental Procedimiento | GA-P-006 objetivos, metas y programas 02-08-2024
ambientales
Manejo y disposicion de
Gestion Ambiental | Procedimiento | GA-P-005 residucs  de  aparatos 08-08-2024
eléctricos y  electronicos
(RAEE)
Gestion Ambiental | Procedimiento | GA-P-004 Manejo ~y disposicion  de 08-08-2024
residuos especiales
Gestion documental | Procedimiento | GD-P-001 Produccion, gestion y tramite 01-09-2021
de documentos
Gestion documental | Procedimiento | GD-P-002 Organizacion y transferencias 01-09-2021
documentales
Gestion documental | Procedimiento | GD-P-003 Preservacion a largo plazo 25-10-2022
Gestion documental | Procedimiento | GD-P-004 Organizacion de los archivos 12-10-2022
de gestion
Gestion Sequridad y | b o gimiento | GS-P-001 Reporte de incidentes 'y 29-01-2026
Salud en el Trabajo accidentes de trabajo
Gestion Segurldaq Y | Procedimiento | GS-P-002 !nvgshgamon de agmdentes e 29-01-2026
Salud en el Trabajo incidentes de trabajo
Gestién Logistica Procedimiento | GL-P-001 Baja de bienes obsoletos e 07-09-2021
inservibles
Venta directa de bienes dado
Gestion Logistica Procedimiento | GL-P-002 de baja con monto inferior al 07-09-2021
10% de la menor cuantia
Inventario fisico o}
Gestion Logistica Procedimiento | GL-P-003 autoinventario de los bienes 07-09-2021
devolutivos
Gestién Logistica Procedimiento | GL-P-004 Baja de bienes devolutivos por 07-09-2021
hurto o pérdida
Gestion Logistica | Procedimiento | GL-P-005 Gestion y mantenimiento de 12-10-2022
Gestién Logistica Procedimiento | GL-P-006 Aseguramiento  de  bienes 06-09-2022
devolutivos
Gestion Logistica | Procedimiento | GL-P-007 S:’rf]i‘:;"o” de contratos  de 06-09-2022
Gestion Financiera Procedimiento | GF-P-001 Programacioén de presupuesto 07-09-2021
Gestion Financiera Procedimiento | GF-P-003 Gestion de ingreso y recaudos 07-09-2021
Gestion Financiera | Procedimiento | GF-P-004 Gestion de egreso y cuentas 07-09-2021
por pagar
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Institucién
|UDigital ) Sriversiar
de Antioquia Digital de
Antioquia
TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Gestion Financiera | Procedimiento | GF-P-005 Seguimiento, control y cierre 07-09-2021
presupuestal
Gestion Financiera | Procedimiento | GF-P-006 Causacion de facturas y 07-09-2021
equivalentes
Gestion Financiera Procedimiento GF-P-007 Devolucion del IVA 07-09-2021
Gestion Financiera | Procedimiento | GF-P-008 Informes y reportes 07-09-2021
presupuestales
Gestion Financiera Procedimiento | GF-P-009 Generacion CDP y CRP 11-10-2022
Gestion Financiera Procedimiento | GF-P-002 Ejecucion presupuestal 28-06-2023
Admisiones, registro Procedimiento | AD-P-001 Inscnpcpn de programas 05-06-2025
y control académicos
Admisiones, registro | oo cedimiento | AD-P-004 Graduacion 11-06-2025
y control
Admisiones, registro Procedimiento | AD-P-002 Adm|§|on de  programas 05-06-2025
y control académicos
Admisiones, registro Procedimiento | AD-P-003 Matricula qe estudiantes 05-06-2025
y control nuevos y antiguos
Gestion del Talento Procedimiento | GH-P-006 Seleccion, vinculacion vy retiro 23.03-2022
Humano de personal
SISrSr::)r?o del Talento Procedimiento | GH-P-010 Situaciones administrativas 22-03-2022
Gestion del Talento | pooegimiento | GH-P-011 Bienestar 22-03-2022
Humano
. Formulacion, ejecucion y
Gestion del Talento | b, oo dimiento | GH-P-012 evaluacion ~ del  Plan 13-08-2025
Humano o .
Institucional de Capacitacion
Gestion del Talento Procedimiento | GH-P-013 Seleccion y v!ncuIaC|on 08-10-2025
Humano personal administrativo
Gestion del Talento | o, oo dimiento | GH-P-014 Desvinculacion 16-10-2025
Humano
Gestion del Talento | b, oo imiento | GH-P-015 Némina 16-10-2025
Humano
Gestion del Talento | oo jimiento | GH-P-016 Seguridad social 28-10-2025
Humano
Gestion del Talento Formulacion, ejecucién vy
Procedimiento GH-P-017 evaluacion Plan de Bienestar 27-11-2025
Humano .
e Incentivos.
Evaluacién y Mejora
de la Gestion | Procedimiento | EM-P-001 Medicion, analisis y mejora 06-10-2021
Universitaria
Evaluacién y Mejora e a
de la  Gestion | Procedimiento | EM-P-003 Evaluacion Sistema de Control 06-10-2021
. o Interno
Universitaria
Evaluacion y Mejora Seguimiento a la rendicién de
de la Gestién | Procedimiento EM-P-004 >€g 06-10-2021
. o informes
Universitaria
Evaluacién y Mejora
de la Gestién | Procedimiento EM-P-002 Auditorias Internas 13-05-2026
Universitaria
Plar_1|f|c_aC|on Manual P1-M-002 Procesos y procedimientos 14-02-2024
Institucional
Gestion Juridica Manual GJ-M-001 Conflicto de Intereses 22-09-2022
Gestion Tecnoldgica | Manual GT-M-003 Manual Correccion de estilo 18-05-2023
Gestién Tecnolégica | Manual GT-M-002 Manual Produccion 18-05-2023
Audiovisual
Gestion Tecnolégica | Manual GT-M-004 Manual =_Formato Guiones 18-05-2023
Produccién Audiovisual
Manual de funciones y
Gestion Tecnolégica | Manual GT-M-005 competencias - Profesional en 26-06-2023
control de calidad de Recursos
Educativos Digitales
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de Antioquia Digital de
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TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Gestion Tecnolégica | Manual GT-M-006 Manual Disefio Instruccional 11-09-2023
Gestion Tecnolégica | Manual GT-M-007 Comunicacion Digital para el 24-10-2024
Portal Web Institucional
Gestion Tecnolégica | Manual GT-M-001 Manual Locuciones 25-02-2025
Produccion, Gestion y Tramite
Gestion documental | Manual GD-M-001 de Comunicaciones Oficiales y 06-05-2021
Documentos Administrativos
Evaluacién y Mejora
de la Gestion | Manual EM-M-001 Manual de Auditoria Interna 08-06-2023
Universitaria
Evaluacion y Mejora Manual Lineamientos control
de la Gestion | Manual EM-M-002 . 08-06-2023
. - interno
Universitaria
Planificacion Instructivo PI-1-001 Elaboracion, actualizacion y 28-08-2023
Institucional eliminacion de procedimientos
Planificacion Instructivo PI-1-003 Elaboracion, actualizacion 'y 28-08-2023
Institucional eliminacion de formato
Plarjlflcgmon Instructivo P|-1-002 EIaboraC|o.n y gf:tuallzamon de 28-08-2023
Institucional la caracterizacion de proceso
Planificacion Instructivo PI-1-004 Elaboracion, actualizacion "y 28-08-2023
Institucional eliminacion de instructivos
Planificacion Instructivo PI-I-005 Medicion de indicadores 24-04-2024
Institucional
Plarjlflcgmon Instructivo P|-1-006 Gestllon de los documentos 15-05-2024
Institucional relacionados al ITA
Planificacion Consulta de informacion
o Instructivo PI-1-007 documentada en el sistema de 26-03-2025
Institucional . .
informaciéon G+
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-003 Ingreso a la plataforma canvas 25-08-2023
Instructivo para
Gestion Tecnoldgica | Instructivo GT-1-001 restablecimiento de 21-06-2023
contrasefia Educatic
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-005 Instructivo Como_ingresar al 11-06-2024
sistema académico Educatic
Cémo Descargar Certificados
Gestion Tecnoldgica | Instructivo GT-1-007 de Cursos y Diplomados de 06-09-2024
Extension Académica
Cdémo configurar la
certificacion automatica de
Gestion Tecnoldgica | Instructivo GT-1-006 cursos y diplomados de 29-08-2024
extensién académica a través
del sistema de certificados
Guia para la descarga del
Gestion Tecnoldgica | Instructivo GT-1-008 Carné Institucional de la IU 24-10-2024
Digital
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-013 Agente de mesa de servicios 04-11-2025
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-010 Instructivo  de  votacion  en 11-06-2025
plataforma G+
Gestion Tecnologica | Instructivo GT-1-009 Cdmo ingresar al LMS Canvas 05-06-2025
Gestién Tecnoldgica | Instructivo GT-1-011 Usuario externo de la mesa de 23-07-2025
servicios
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-016 Usuario interno de la mesa de 12-05-2026
servicios
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT--012 ggzg?: lista de contactos en 20-10-2025
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-014 Agente en el proceso de 04-11-2025
votacioén en la plataforma G +
Gestion Tecnolégica | Instructivo GT-1-015 Como realizar a carga manual 23-12-2025
de calificaciones en Educatic
Internacionalizacion | Instructivo IT-1-001 Metodologico procesos 06-05-2021
migratorios
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S Antioquia
TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Limpieza y desinfeccion de
Gestion Ambiental Instructivo GA-1-001 espacios de almacenamiento 30-11-2022
y contenedores de RS
Formulacion y actualizacion
Gestion Ambiental Instructivo GA-1-002 del Plan de Manejo Integral de 02-07-2024
Residuos Soélidos
’;‘é@rﬁgres’ egistio | nstructivo AD-1-005 Habilitaciones 25-10-2022
Plar)ific'acién Guia PI-G-001 Guila’ §egyimjento plan de 10-06-2026
Institucional accion institucional.
Aseguramiento de la . Guia visita verificacion de
Calidad Académica | CU/@ AC-G-001 condiciones de calidad 17-10-2025
Aseguramiento de Ia ] Guia Meto.dolc').g’ica Condipién
Calidad Académica Guia AC-G-002 1. Denominacién - Registro 09-10-2025
Calificado
Aseguramiento de la . Guia Metpldolélgica Condipién
Calidad Académica Guia AC-G-003 2. Justificacion-  Registro 09-10-2025
Calificado
Aseguramiento de la ] Guia Metodolégica.Condicién
Calidad Académica Guia AC-G-004 3. Aspectos Curriculares - 09-10-2025
Registro Calificado
Guia Metodoldgica Condicién
Aseguramiento de la . 4. Organizacion de las
Calidad Académica | CUi@ AC-G-005 actividades - Registro 01-12-2025
Calificado
Guia Metodoldgica Condicién
ésgguramientp Qe la Guia AC-G-006 5. Invg’stigaciérj, innovacion yo 01-12-2025
alidad Académica creacion artistica y cultural -
Registro Calificado
Aseguramiento de la ) Guia Met.o'dolc')gica Condicion
Calidad Académica Guia AC-G-007 6. Relacion con el sector 01-12-2025
externo - Registro Calificado
Aseguramiento de la ] Guia Metodologica Condipién
Calidad Académica Guia AC-G-008 7. Profesores - Registro 01-12-2025
Calificado
Aseguramiento de Ia Guia Met.odolc')gica Co_ndicién
Calidad Académica Guia AC-G-009 8. Medios Educativos - 01-12-2025
Registro Calificado
Guia Metodologica Condicion
ésgguramientp qe la Guia AC-G-010 9. Infrgestructura fl'sica_ y 01-12-2025
alidad Académica tecnoldgica - Registro
Calificado
Aseguramiento de la . Guia de . Opsgrvamon
Calidad Académica Guia AC-G-011 Er)cuentros Sincrénicos y 23-02-2026
Triple AAA
ésgguramientp qe la Guia AC-G-014 Guia para la autoevaluacion 14-05-2026
alidad Académica de programas
ésgguramientp qe la Guia AC-G-013 Gufa mgtodolégica plan de 21-05-2026
alidad Académica mejoramiento de programas
Guia de implementacion de
Gestion Tecnolégica | Guia GT-G-003 automatizacion robodtica de 23-12-2025
procesos (RPA)
Gestion Tecnologica | Guia GT-G-001 Gestion de usuario para las 05-03-2026
plataformas educativas
. - . Guia de uso para el Centro de
Gestion Tecnolodgica | Guia GT-G-004 Produccion Audiovisual -CPA 03-02-2026
Guia de actividades para el
Docencia Guia DO-G-001 alistamiento y  desarrollo 05-02-2026
académico profesoral
Intemnacionalizacion | Guia IT-G-002 Guia de convenios IU digital 03-02-2026
de Antioquia
Internacionalizacién | Guia IT-G-001 Carta de intencién 03-02-2026
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TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Guia para el envio de informes
Extenspr) Y Guia EX-G-002 dfal desarrollo de cursos y 03-07-2025
Proyeccion Social diplomados de extension
académica
Guia de procedimiento para la
Extension solicitud de creacion de
L. Y| Guia EX-G-001 diplomados y cursos en la 03-07-2025
Proyeccion Social . .
Linea de Extension
Académica
Guia para el acompafiamiento
Extenspr) Y| Guia EX-G-003 dg permanencia en cursos y 03-07-2025
Proyeccion Social diplomados de Extension
Académica
Cir;ﬁ:gres’ registro Guia AD-G-002 Cancelacion de asignaturas 03-06-2025
Admisiones, registro Guia AD-G-009 Pago d.e.r'natrlcula después de 03-06-2025
y control la admisién
Admisiones, registro Guia AD-G-003 Cemfllcados y constancias de 03-06-2025
y control estudio
Admisiones, registro Guia AD-G-008 !nscrlpmon transferencia 03-06-2025
y control interna
Admisiones, registro | g, AD-G-006 Inscripcion reingreso 03-06-2025
y control
Admisiones, registro | g, AD-G-004 Inscripcion nuevos 03-06-2025
y control
Admisiones, registro |, (o AD-G-005 Inscripcién posgrado 03-06-2025
y control
Admisiones, registro Guia AD-G-007 Inscripcion transferencia 03-06-2025
y control externa
Admisiones, registro Guia AD-G-001 Ren(?vacmn y formalizacion de 03-06-2025
y control matricula
Admisiones, registro Guia AD-G-010 Sgllcnud de Duplicado de 05-06-2025
y control Diploma o Acta de Grado
Planificacion Caracterizacion | PI-C-001 Planificacién Institucional 08-09-2021
Institucional
Gestion Juridica Caracterizacion | GJ-C-001 Proceso Gestion Juridica 17-09-2021
Atencion Al | Caracterizacion | AT-C-001 Proceso de  Atencion  al 31-05-2022
Ciudadano Ciudadano
Aseguramiento de 13 | o, o terizacion | AG-C-001 Aseguramiento de la calidad 20-03-2024
Calidad Académica académica
Gestion Tecnologica | Caracterizacion | GT-C-001 Gestion Tecnologica 17-09-2021
Gestion de Gestion de las
Comunicaciones y | Caracterizacion | GC-C-001 comunicaciones y la 17-09-2021
Transparencia transparencia
Docencia Caracterizacion | DO-C-001 Docencia 25-10-2022
Bler)est_ar Caracterizacion | BI-C-002 Bienestar Institucional 21-01-2025
Institucional
Investigacion Caracterizacion | IN-C-001 Investigacion 15-05-2024
Internacionalizacion | Caracterizacion | IT-C-001 Internacionalizacion 12-10-2023
ExtenS|o_r’1 Y| Caracterizacion | EX-C-001 Extensién y Proyeccion Social 03-10-2023
Proyeccién Social
Egresados Caracterizacion | EG-C-001 Egresados 12-10-2023
Gestion Ambiental Caracterizacion | GA-C-001 Gestion Ambiental 06-05-2026
Gestion documental | Caracterizacion | GD-C-001 Gestion Documental 25-10-2022
Gestion Segurldaq Y | caracterizacion | GS-C-001 Gestion de.Segurldad y Salud 25.10-2022
Salud en el Trabajo en el Trabajo
Gestion Logistica Caracterizacion | GL-C-001 Gestion Logistica 13-07-2023
Gestion Financiera Caracterizacion | GF-C-001 Gestion Financiera 25-10-2022
Admisiones, registro Caracterizacién | AD-C-001 Admisiones, Registro y 14-05-2025
y control Control
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TIPO DE ID DEL NOMBRE DEL
PROCESO DOCUMENTO | DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA DE VIGENCIA
Gestion del Talento Caracterizacion | GH-C-001 Gestion del Talento Humano 16-11-2023

Humano

Evaluacién y Mejora
de la Gestion | Caracterizacion | EM-C-001
Universitaria

Evaluacién y Mejora de la

Gestion Universitaria 25-10-2022

10. CONCEPTO GENERAL:

Durante el periodo comprendido entre el 15 de marzo de 2022 y el 16 de marzo de 2026, la Alta
Direccion orienté de manera permanente la gestion institucional hacia el cumplimiento de los
objetivos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional, garantizando que los
procesos académicos, administrativos, financieros y misionales se desarrollaran bajo criterios de
legalidad, eficiencia, transparencia, innovacion y mejoramiento continuo.

Como resultado de este direccionamiento, la Institucion Universitaria Digital de Antioquia
consolidé su modelo de Digitalidad Proxima, fortalecid su posicionamiento como institucién
publica de educacion superior con presencia nacional, incrementd significativamente su
cobertura, robusteci6 su sostenibilidad financiera y consolidé un modelo de gestién soportado en
la planeacion estratégica, la transformacion digital y la gestion por resultados. Estos avances
constituyen una base sélida para afrontar los desafios de la siguiente etapa de desarrollo
institucional.

En este contexto, se presentan las siguientes recomendaciones orientadas a garantizar la
sostenibilidad, el crecimiento y la consolidacion de la Institucion.

En materia financiera

Durante el cuatrienio, la Institucion fortaleci6 de manera significativa su capacidad financiera,
alcanzando un crecimiento sostenido del presupuesto, de los ingresos operacionales y del
patrimonio institucional. La creacién de la Estampilla Pro IU Digital de Antioquia, la incorporacién
de los aportes departamentales como base presupuestal permanente y el incremento de los
ingresos provenientes de la prestacion de servicios educativos y de extension consolidaron un
modelo financiero més estable y sostenible. Asimismo, la Institucion mantuvo resultados
positivos en cada vigencia y una adecuada administracion de los recursos publicos.

Con el propoésito de garantizar la sostenibilidad de este crecimiento, se recomienda:

e Consolidar una gestion financiera integral soportada en sistemas de informacion,
analitica de datos y herramientas de inteligencia financiera que fortalezcan la planeacion
y la toma de decisiones.

e Formular e implementar un Marco Fiscal de Mediano Plazo que proyecte las necesidades
de inversion y operacion derivadas del crecimiento institucional.

e Continuar diversificando las fuentes de financiacion mediante:

e Elfortalecimiento de la base presupuestal departamental.

e La gestion de recursos provenientes del Gobierno Nacional, cooperacién nacional e
internacional y convocatorias especiales.

e El incremento de los ingresos derivados de la educacién continua, la extension, la
investigacion aplicada y la transferencia del conocimiento.

e La modernizacion permanente de los sistemas de informacién financiera y presupuestal.

En materia de gestion del talento humano

La consolidacién institucional alcanzada durante el cuatrienio estuvo acompafiada por el
fortalecimiento de la estructura organizacional y de la planta de personal, la cual al cierre del
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periodo registra 58 cargos, de los cuales 57 se encuentran provistos, reflejando un nivel de
cobertura cercano al ciento por ciento. Igualmente, se actualizaron el Manual Especifico de
Funciones y los procedimientos asociados a la gestion del talento humano, fortaleciendo el marco
institucional para la administracién del personal.

No obstante, el crecimiento de la cobertura estudiantil, la ampliaciéon de la oferta académica, el
fortalecimiento de la investigacién, la extensién, el bienestar y la transformacién digital hacen
necesario continuar fortaleciendo las capacidades institucionales.

En consecuencia, se recomienda:

a. Actualizar el estudio técnico de la planta de personal de acuerdo con las nuevas necesidades
institucionales.

b. Definir una planta prospectiva que responda a las metas de crecimiento y al fortalecimiento de
los procesos misionales y de apoyo.

c. Consolidar la gestién por competencias, el desarrollo del liderazgo y la formacién permanente
del talento humano.

d. Continuar la digitalizacién y automatizacion de los procesos de gestién humana.

e. Fortalecer las estrategias de bienestar laboral, gestion del conocimiento y cultura
organizacional.

En materia de planeacion

La Institucién alcanzé un importante nivel de madurez en sus procesos de planeacion estratégica,
seguimiento, evaluacién y mejora continua, consolidando el Sistema Integrado de Planeacion y
Gestion, fortaleciendo el Banco Institucional de Programas y Proyectos y estructurando un
conjunto robusto de procedimientos que soportan la gestién institucional. De igual manera, el
Plan de Accién Institucional alcanzé un nivel de cumplimiento del 96 %, evidenciando una gestiéon
eficaz y orientada a resultados.

Para garantizar la continuidad de este proceso de fortalecimiento institucional, se recomienda:

e Consolidar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn como eje articulador del
desempefio institucional y del mejoramiento continuo.

o Fortalecer el sistema institucional de informacion mediante herramientas de inteligencia
de negocios, analitica de datos y tableros de control para la toma de decisiones.

e Consolidar la gestion del conocimiento, la arquitectura empresarial y la gestién por
procesos como elementos transversales del desarrollo institucional.

En materia juridicay de gobierno institucional

Durante el periodo rectoral se fortalecié el marco normativo institucional mediante la actualizacion
de reglamentos, manuales, procedimientos y actos administrativos que soportan la gestion de
los diferentes procesos institucionales. Asimismo, se consolidaron las politicas de transparencia,
participacion ciudadana, contratacion, control disciplinario, gestion documental y atencion al
ciudadano, fortaleciendo la gobernabilidad institucional.

En este contexto, se recomienda:

e Continuar la actualizacién y armonizacion del marco normativo institucional conforme a
la evolucion de la regulacién de la educacién superior.

e Consolidar el Sistema Institucional de Gobierno y Cumplimiento, integrando
transparencia, proteccion de datos, gestion documental, administracion del riesgo y
participacion ciudadana.

e Fortalecer la politica institucional de propiedad intelectual, innovacion y transferencia del
conocimiento.
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e Modernizar los canales digitales de atencion al ciudadano y fortalecer los mecanismos
de interaccion con los grupos de valor.

En materia de desarrollo académico y posicionamiento institucional

La Instituciéon culmina el periodo rectoral con una oferta de 25 programas académicos, presencia
en los 32 departamentos del pais, cobertura en los 123 municipios de Antioquia y una comunidad
superior a 12.800 estudiantes, consolidando un modelo educativo pertinente, flexible e
incluyente.

Los retos para la siguiente administracion deberan orientarse a:

e Continuar fortaleciendo la oferta académica mediante nuevos programas de pregrado,
posgrado, educacion continua.

e Consolidar los procesos de aseguramiento de la calidad y fortalecer las condiciones para
la acreditacion institucional y de programas.

e Profundizar el relacionamiento con el sector productivo, el Estado y las comunidades
para fortalecer la pertinencia de la oferta educativa.

e Potenciar la internacionalizacién y el posicionamiento institucional mediante alianzas
estratégicas, movilidad académica y cooperacion internacional.

En materia de operaciones e innovacion institucional

Durante el cuatrienio la Institucion fortalecié significativamente su infraestructura fisica y
tecnoldgica, consolidé ambientes de aprendizaje especializados, desarrollé nuevos sistemas de
informacion institucionales y avanzé en la transformacién digital de sus procesos, constituyendo
capacidades estratégicas para el crecimiento futuro.

En consecuencia, se recomienda:

e Continuar fortaleciendo la gestion de proyectos estratégicos de innovacion, investigacion
aplicada y apropiacion social del conocimiento.

e Consolidar una agenda permanente de cooperacién nacional e internacional que facilite
la obtencién de recursos y el desarrollo de proyectos de alto impacto.

o Fortalecer las capacidades institucionales en desarrollo de software, inteligencia artificial,
automatizacion de procesos y analitica institucional.

e Garantizar la actualizaciéon permanente de la infraestructura tecnoldgica, los ambientes
digitales de aprendizaje, los laboratorios especializados y la infraestructura fisica
institucional.

e Mantener programas permanentes de mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo
de la infraestructura fisica y tecnolégica, asegurando condiciones Optimas para el
desarrollo de las funciones misionales y administrativas.

11. MA:

[l DJJO»..;‘L ' —
JASS L&ERTO DE LA ROSA ISAZA
FUNCJIONARIO RESPONSABLE
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